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AlsdieErbanoch ein bedeutender Arbeitgeber war

Autor: Stefan FORd
Gaustadt, Sonntag, 20. Oktober 2019
Inden 1980er Jahren war die Erba noch einer der bedeutendsten Betriebein der

Stadt, der das Bild Gaustadtsund auch Bambergs formte. Aller dings zeigten sich
schon damals dunkle Wolken am Horizont.
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Wer ds jungerer Bamberger das Stichwort Erba hort, denkt meist zuerst ans Griin der
Erba-1nsel, an einen wunderschdnen Spielplatz und die L andesgartenschau 2012. Andere
verbi nden damit vidlecht die Uni oder Wohnungen, die sie s ch gern | eisten wiirden.
Dabe geht die Abkirzung Erba fir die Erlanger Baumwoll i nnerei, die 1927 mit der

M echanischen Baumwollspinnerei und Weberei Bamberg fud oniert hatte. Trotz Kriegen
und Krisen blieb sie tiber vid e Jahrzehnte ein bedeutender Wi rtschaftfaktor in der Sadt,
auch noch in den 1980ern. "Von e ner Blite kann man in dieser Zeit aber nicht mehr
sprechen”, sagt Titul arprofessor Andreas Dornheim, der zur Landesgartenschau 2012 die
Ausstellung "Erba - verwobene Geschichte' ins Leben rief. Ihre wirtschaftliche Blite

erl ebte die FirmaEnde des 19. Jahrhunderts und war bis zur Bosch-Ansiedlung 1939
wichtigster Arbeitgeber der Stadt. Die Erba produzierte hochwertige Textilien und hatte
€ nen guten Ruf.

Billigimporte er schwerten die Geschéfte

Als Ana Sousa 1979 zur Erba kam, arbeiteten dort noch mehr as 1000 Menschen. Ab
Mitte der 1980er siirte sie jedoch, dass es dem Unternehmen nicht mehr so gut ging.
"Die Erbahatte sehr viele Wohnungen, die sie nach und nach an die Sadtbau verkaufen
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musste. Damals wurde schon viel gemunkelt." Als Sousa dann im September 1992 zur
Dr. Pfleger GmbH wechselte, hatte sie den richtigen Riecher gehabt: Kurz darauf mel dete
die ErbaKonkurs an. "Ich habe e gentlich gern dort gearbeitet, ich war in der Spinnerei
und wir hatten relativ viele Freiheiten”, sagt di e heute 59-Jahrige. |hr Mann Slvio blieb
bis zum Schlussbei der Erba und wurde zunéchst arbeitslos. Er fand jedoch nach vier
Monaten eifriger Suche trotz des damal srecht schwierigen Arbe tsmarkts eine neue
Beschaftigung.

Lange bevor die Erba 1992 in Konkursging, litt die gesamte Textilindustrie bereits an
Billigimporten und s nkender Nachfrage nach inl 8ndischen Erzeugnissen. "Von
kursierenden Verschworungstheorien zur Rolle der Banken damals hdteich nichts', sagt
Historiker Dornheim, fur den die Erbaeinin vielerle Hinsicht interessantes
Forschungdeld darstellt. Durch die Erba-Ang edlung hatten s ch in Gaustadt starke
katholische und sozid demokratische Milieus gebildet. M anche Ehemadli ge sprechen von
e ner "grolden Familie" be der Erba Das Unternehmen bot schon frith besondere
Sozialleistungen wie einen eigenen Kindergarten. Solche Anreize waren aber auch
wichtig, well andere Indudriebetriebe besser zahlten. Alsab den 1960ern Gastarbeiter
nach Gaugadt kamen, wirkte sich dasauf die Bevolkerungsstruktur aus. Die Portugiesen
entwi ckel ten sich zur festen Grof3e in dem Sadttell .

1985 beschaftigen dle Werke der Erba zusammen noch 2770 Mitarbeiter, ein knappes
Viertel davon machten ausléndi sche Arbeitnehmer aus. Da hatte das Unternehmen aber
bereits schwere Jahre hinter gch: 1972 hatte der Augsburger Baug offgrofhandler Hans
Gloggler die Mehrheit der Erba-Aktien erworben. Bald darauf drohte sein Imperium aber
nach Spekulationsverlusten zusammenzubrechen. Die Erbakonnte nur durch
Grundgticksverkaufe und das Eingreifen des Fre daats gerettet werden. Dann ging es
wieder aufwérts: "Das Unternehmen hatte 1981 einen Umsatz von 268 Millionen DM
und stand damit an funfter Stell e der baumwollverarbei tenden Unternehmen in
Deutschland”, weil3 Dornhelm. Dass gut ein Jahrzehnt spater Schluss mit der Erba sein
sollte, ahnte zu diesem Zeitpunkt kaum jemand.

Die Ausgdlung zur wechse vollen Erba-Geschi chte fand 2012 grof3en Anklang in der
Bevdl kerung und wird in Ausziigen noch heute vom Birgerverein Gaustadt présenti ert.
Fur Dornheim erdffnete di e Schau vide interessante Begegnhungen und neue
Erkenntnisse, so etwazur Erba-Turnhalle: "Die Turnhal le wurde 1925 gebaut, hatte 300
Quadratmeter und war e ne der erden Mehrzweckhalen der Region.” Sesei fir das
kulturele und politische Leben Gaugadts zentra gewesen, wurde jedoch 1983 von der
Stadtbau GmbH abgerissen. "Die Erbahatte in Gaustadt einmal fag 2000 Mitarbeiter und
auch am Ende waren esnoch mehr als 500", sagt der Gaustadter Alt-Blrgermei ser
Andress Stenglein. Schon als Gaugadt noch eine eigengéndige Geme nde (bis 1972)
war, gab es aber bei der Erba gd egentliche Liquiditésengpasse.

Auch Stenglein sieht al sHauptursache fir das Erba-Ende "das veranderte K aufverhalten
der Deutschen und die dadurch sinkenden Erba-Umsitze". Er glaubt jedoch auch, dass es
fr das Unternehmen noch eine Zeitlang besser gelaufen ware, wenn es 1969 mehr
Unterstitzung bekommen hétte: "Die Erbawollte sechs bis sieben Millionen Mark
invedieren und hétte dafir eine Million vom Landkreis gebraucht - aber der damalige
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Landrat Otto Neukum wollte das Geld lieber in die Michdin-And edlung investieren."

Mit Blick auf die angekiindigte Schlief3ung des Hall gadter Michdin-Werks stellt
Stenglein fed: "Alleswiederholt dchirgendwie.” Bei Michelin arbeitet auch der
mittlerwell e 62-jahrige Silvio Sousa. Er erl ebt nun kurz vor der Rente seine zweite
Firmenschlief3ung.
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